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Asunto: Solicitud de Prorroga Suspensién en el marco
de la Declaratoria de calamidad publica en los municipios
de Majagual, Guaranda, Sucre-sucre, San marcos, San
Benito abad y Caimito en el Departamento de sucre,
subregiones mojana y San Jorge, inundaciones por
desbordamiento del rio cauca margen izquierdo en el
sitio conocido como cara de gato y el Fendmeno de la
Nifa.
Cordial saludo,

Mediante la presente me dirijo a ustedes con el fin de solicitar de prorrogar el
contrato citado en referencia con el fin de ejecutar a buen término y garantizar la
estabilidad de la obra, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

La inversién aprobada al representante legal de la entidad designada como
ejecutora del proyecto de inversién denominado “IMPLEMENTACION DE
AGRONEGOCIOS HORTOFRUTICOLAS INTENSIVOS CON PEQUENOS
PRODUCTORES DE LOS MUNICIPIOS DE SUCRE, GUARANDA Y MAJAGUAL
EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE?” identificado con el BPIN 2020000020058 ,
manifiesto que he realizado un analisis de la situacion actual de este, teniendo en
cuenta lo descrito en el acuerdo Unico integrado de SGR presentandolo como un
“Ajuste a proyecto de inversién aprobado” e identificando las variables susceptibles
de modificaciéon segin lo descrito en el articulo 4.5.1.2.1 del Acuerdo Unico de
Comisiéon Rectora, para los ajustes a los proyectos de inversion aprobados que
versen sobre modificacién del valor total del proyecto, como a continuacion se
describen:

Variables @ -L : : : ; ldentlflcaclon
Susceptibles  de | Variable . de ‘
Modificacion L o : | modificacién
N ‘ Aumento o disminucién de los costos de las
. . X
actividades existentes
a) Actividades y Inclusién de actividades nuevas X

costos

Cambios definidos en el horizonte de
ejecucion del proyecto

b) Valor total del|Incremento del valor total inicial hasta el 50% | X

proyecto de ————
inversion Disminucién de los montos aprobados

c) Indicadores de

producto Indicadores de producto secundarios
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Sustitucion de fuentes de financiacion del
SGR o diferentes a estas

d) Fuentes de

. . e Inclusién de fuentes de financiacion del SGR
financiacion X

o diferentes a estas

Modificacion de las fuentes ya existentes

e) Ejecutor Cambio de la entidad ejecutora designada

f) Cambio de la
entidad designada
para adelantar Ila
contratacion de la
interventoria

Cambio de la entidad designada para
adelantar la contratacion de la interventoria
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Tabla 1: Identificacién de las variables susceptibles de ajuste

Atendiendo las condenaciones del Acuerdo unico de regalias, en ajuste se clasifica
en: AJUSTES DE PROYECTOS DE INVERSION APROBADOS. De la subseccion
2 del titulo 4 del acuerdo.

AJUSTES A PROYECTOS.DE

INVERSION APROBADOS

El presente ajuste consiste en el incremento del valor total del proyecto aprobado
mediante el articulo 2 del acuerdo 12 del 18 de mayo de 2023 emitido por el OCAD
REGIONAL CARIBE como consecuencia del aumento de la inclusién de nuevas
actividades, mayores cantidades y por ende aumento de los recursos provenientes
del SGR como se muestran en la siguiente tabla:

Sntdad Y| valor Total | Valor del ajuste | Valor total
L eI de | Aprobado (1) Solicitado (2) to(2-1

financiacién P propuesto (2 - 1)
Departamento

de Sucre s ;

SGR - Asignacion | $14.525.812.035,00
para la inversion
regional 40%

6.129.726.178,00 | 20.536.353.170,00

TOTAL, . g
gggURSOS $14.525.812.035,00 | 459 726.178,00 | 20.536.353.170,00
TOTAL, $ $

RECURSOS $14.525.812.035,00 | 5'459.726.178,00 | 20.536.353.170,00

Tabla 2: Resumen modificacién costos del proyecto

A manera de complemento, se presenta el siguiente resumen de la Informacion
basica y de aprobacion del proyecto objeto de la solicitud:
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ULO 2. APROBAR el siguiente proyecto de inversion y la entidad designada ejecutora:

feﬂjw‘ | ] < NOMBRE PROYECTO e SECTOR Chi i e 0
DE AGRONEGOCIO —
et el oy :{)G%QK.:ULTURA Y  FACTIBILIDAD
PEQUEROS PRODUCTORES DE LOS
A00N20088 | FELEROS FRODUGTORED OB LSS ool bty $14.525.812.035,00
MAJAGUAL EN EL DEPARTAMENTO DE RURAL
SUCRE
Fuentes Tipo de recurso Cror'\‘og;a a Valor
[S’m”a‘“e"w' SGR - Asignacion para la inversion regional 40% 2023 $14.525.812.035,00
Valor Aprobado {
por ol Ocad $14.525.812.035,00

Fuentes o v
Aprobadas Tipo de recurso Presupuestal Valor Aprobado
SGR
st st s povs e imetsion 20232024 $14.525.812.035,00
Entidad publica designada Valor ejecucion $14.021.337.715,00
| ejecutora del proyecto | DEPARTAMENTO DE SUCRE [ Valor interventoria__ | S 504.474.320,00

Asimismo, manifiesto de conformidad con el literal a) del numeral 2 del articulo
4.5.1.2.5. del Acuerdo Unico de Comisién Rectora que las razones técnicas,
financieras y juridicas que sustentan la necesidad y pertinencia del ajuste sobre las
variables mencionadas, se detallan a continuacién

RAZONES TECNICAS
INLCUSION DE ITEMS NUEVOS

Realizando un andlisis de las actividades del proyecto las cuales definen los criterios
técnicos que permitan el cumplimiento del alcance y los objetivos trazados en la
etapa de formulaciéon y estructuracion, se ha identificado la necesidad de incluir
nuevos items para garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual. Estas
actividades adicionales son indispensables para responder a las condiciones
actuales del proyecto y asegurar que se alcancen los objetivos planteados en
términos de eficiencia, sostenibilidad y resultados esperados. Algunas de estas
actividades no forman parte del proceso inicial planificado debido a cambios en las
condiciones del terreno o requerimientos técnicos que surgieron durante la
ejecucion. Otras actividades no se contemplaron en el presupuesto inicial, pero son
esenciales para superar desafios imprevistos y consolidar la viabilidad del proyecto.

La incorporacién de estos nuevos items esta fundamentada en la necesidad de
atender aspectos criticos que impactan directamente el éxito del proyecto, tales
como:

1. Adaptacién a condiciones climaticas adversas: Eventos como
inundaciones y lluvias prolongadas han afectado considerablemente las
areas de intervencion, requiriendo ajustes técnicos y operativos para
rehabilitar los terrenos y prevenir futuros riesgos.

2. Optimizacién de los recursos y la infraestructura: Es necesario mejorar y
complementar los sistemas de drenaje, riego, manejo del suelo y
almacenamiento, entre otros, para garantizar una operatividad eficiente y
sostenible.

3. Sostenibilidad técnica y productiva: Estas actividades adicionales
aseguran la implementacion de practicas agricolas que optimicen el uso de
los recursos, incrementen la productividad de los cultivos y protejan el medio
ambiente.
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A continuacion, se detallan las justificaciones especificas para cada uno de los items
que requieren ser incluidos en el alcance del proyecto:

Levantamiento planimétrico y altimétrico del lote

El levantamiento planimétrico y altimétrico es una actividad fundamental para la
implementacién exitosa de los sistemas de riego y drenaje en los predios agricolas
incluidos en el proyecto. Esta herramienta técnica permite obtener una
representacion tridimensional precisa de la superficie del terreno, incluyendo
pendientes, altitudes y delimitaciones exactas, lo cual es indispensable para la
planificacion y ejecucién de las intervenciones propuestas.

El contrato LP-012-2023 establece como uno de sus objetivos la instalacién de
sistemas de riego por goteo, los cuales requieren un disefio hidraulico especifico
que tome en cuenta las caracteristicas topograficas de cada predio. Sin embargo,
durante la etapa inicial del proyecto, no se contemplé la necesidad de realizar
levantamientos topograficos detallados. Este componente técnico es clave para
identificar areas criticas donde se puedan generar acumulaciones de agua, erosion
del suelo o problemas de compactacion que afecten directamente la salud de los
cultivos hortofruticolas.

:
:
3
q

Ademas, el levantamiento topografico permite optimizar el uso del suelo,
maximizando la eficiencia de las areas destinadas al cultivo y reduciendo el riesgo
de impactos negativos sobre el entorno. En una regién como la Mojana sucrefia,
caracterizada por variaciones en la calidad y la capacidad de drenaje del suelo, esta
actividad garantiza que las decisiones de disefio sean sostenibles, tanto técnica
como ambientalmente.

Finalmente, cartografiar con precision los limites del terreno no solo facilita el disefio
de las infraestructuras necesarias, sino que también refuerza la seguridad juridica
del proyecto al establecer limites claros de propiedad, minimizando conflictos
territoriales. Este insumo técnico es imprescindible para garantizar el éxito del
proyecto en términos de sostenibilidad y cumplimiento de sus objetivos.

Construccion de planos con curvas de nivel

La construccién de planos topograficos con curvas de nivel es una extension técnica
indispensable del levantamiento topografico, ya que permite visualizar de manera
precisa las variaciones de altura del terreno y las pendientes existentes. Este
componente facilita la planificacion integral de las intervenciones agricolas e
hidraulicas en los predios intervenidos.

Los planos con curvas de nivel permiten identificar areas criticas donde pueden
presentarse problemas de drenaje o movimientos de tierra significativos. Estas
zonas requieren atencion prioritaria en el disefio de los sistemas de drenaje y riego,
asegurando que el agua se distribuya de manera uniforme y que se prevengan
acumulaciones no deseadas que puedan impactar negativamente los cultivos.

Adicionalmente, estos planos ayudan a optimizar los costos asociados al
movimiento de tierra y a las intervenciones de nivelacioén, al proporcionar datos
precisos que evitan trabajos innecesarios. En un proyecto que busca maximizar la
eficiencia de los recursos invertidos, la generacion de estos planos asegura que las
actividades sean econémicamente sostenibles.

Levantamiento planimétrico y altimétrico del lote

El levantamiento planimétrico y altimétrico es una actividad fundamental para la
implementacion exitosa de los sistemas de riego y drenaje en los predios agricolas
incluidos en el proyecto. Esta herramienta técnica permite obtener una
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representacion tridimensional precisa de la superficie del terreno, incluyendo
pendientes, altitudes y delimitaciones exactas, lo cual es indispensable para la
planificacién y ejecucién de las intervenciones propuestas.

El contrato LP-012-2023 establece como uno de sus objetivos la instalaciéon de
sistemas de riego por goteo, los cuales requieren un disefio hidraulico especifico
que tome en cuenta las caracteristicas topograficas de cada predio. Sin embargo,
durante la etapa inicial del proyecto, no se contempl6 la necesidad de realizar
levantamientos topograficos detallados. Este componente técnico es clave para
identificar areas criticas donde se puedan generar acumulaciones de agua, erosion
del suelo o problemas de compactacion que afecten directamente la salud de los
cultivos hortofruticolas.

Ademas, el levantamiento topografico permite optimizar el uso del suelo,
maximizando la eficiencia de las areas destinadas al cultivo y reduciendo el riesgo
de impactos negativos sobre el entorno. En una regiéon como la Mojana sucrefia,
caracterizada por variaciones en la calidad y la capacidad de drenaje del suelo, esta
actividad garantiza que las decisiones de disefio sean sostenibles, tanto técnica
como ambientalmente.

Finalmente, cartografiar con precision los limites del terreno no solo facilita el disefio
de las infraestructuras necesarias, sino que también refuerza la seguridad juridica
del proyecto al establecer limites claros de propiedad, minimizando conflictos
territoriales. Este insumo técnico es imprescindible para garantizar el éxito del
proyecto en términos de sostenibilidad y cumplimiento de sus objetivos.

Construccion de planos con curvas de nivel

La construccién de planos topograficos con curvas de nivel es una extension técnica
indispensable del levantamiento topografico, ya que permite visualizar de manera
precisa las variaciones de altura del terreno y las pendientes existentes. Este
componente facilita la planificacién integral de las intervenciones agricolas e
hidraulicas en los predios intervenidos.

Los planos con curvas de nivel permiten identificar areas criticas donde pueden
presentarse problemas de drenaje o movimientos de tierra significativos. Estas
zonas requieren atencion prioritaria en el disefio de los sistemas de drenaje y riego,
asegurando que el agua se distribuya de manera uniforme y que se prevengan
acumulaciones no deseadas que puedan impactar negativamente los cultivos.

Adicionalmente, estos planos ayudan a optimizar los costos asociados al
movimiento de tierra y a las intervenciones de nivelacion, al proporcionar datos
precisos que evitan trabajos innecesarios. En un proyecto que busca maximizar la
eficiencia de los recursos invertidos, la generacion de estos planos asegura que las
actividades sean econémicamente sostenibles.

Disefio y construccion de drenes laterales

Los drenes laterales son elementos esenciales del sistema hidraulico del proyecto,
disefiados para recolectar y evacuar el exceso de agua en los predios agricolas.
Estas estructuras desempefian un papel fundamental en regiones como la Mojana
sucrefa, donde la alta pluviosidad puede causar encharcamientos prolongados que
afectan la productividad de los cultivos.

La construccién de drenes laterales permite evitar problemas como la saturacién del
suelo, que puede derivar en enfermedades radiculares y deterioro general de la
calidad del cultivo. Ademas, estos drenes canalizan el agua de manera eficiente
hacia los drenes colectores, asegurando una integracion adecuada dentro del
sistema de drenaje general.
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Desde el punto de vista técnico, los drenes laterales deben ser disefiados con
pendientes adecuadas y materiales resistentes que garanticen su funcionalidad a
largo plazo. Su inclusién en el proyecto no solo asegura el manejo eficiente del
agua, sino que también protege la inversion realizada en los predios agricolas.

Disefo y construccion de dren colector (secundario)

Los drenes colectores son componentes criticos del sistema hidraulico que reciben
las descargas de agua provenientes de los drenes laterales. En este proyecto, su
disefo y construccion son imprescindibles para garantizar que el flujo de agua sea
manejado de manera controlada y eficiente, sin afectar las areas productivas.

Estos drenes cumplen con la funcién de transportar grandes volimenes de agua
hacia los drenes principales, reduciendo el riesgo de inundaciones localizadas y
evitando que el exceso de agua comprometa la estabilidad del suelo en las zonas
de cultivo. Ademas, su disefio técnico debe considerar pendientes y capacidades
hidraulicas que aseguren la evacuacion continua del agua, incluso durante periodos
de lluvias intensas

Disefio y construccion de dren principal

El dren principal representa el eje central del sistema de drenaje del proyecto. Su
funcion es transportar el agua recolectada por los drenes secundarios hacia los
cuerpos receptores definidos, como rios o reservorios. La construccion de este
componente es esencial para evitar inundaciones en los predios intervenidos y
garantizar la sostenibilidad de las actividades agricolas.

Este dren debe ser disefiado para manejar grandes volimenes de agua de manera
eficiente, minimizando riesgos de erosion o colapso. Su construccién asegura que
el sistema de drenaje funcione como un todo, protegiendo tanto las infraestructuras
agricolas como los cultivos.

Construccion de planos de areas de adecuacion en reservorios

Los reservorios de agua son un componente estratégico del proyecto, ya que
garantizan el suministro hidrico continuo para los sistemas de riego implementados
en los predios agricolas. La construccion de planos detallados de estas areas
permite modelar el comportamiento del agua en el reservorio, maximizando su
capacidad de almacenamiento y asegurando un manejo eficiente del recurso.

Estos planos son fundamentales para identificar las intervenciones necesarias que
mejoren la capacidad hidrica y para planificar su mantenimiento periédico. En el
contexto del proyecto, esta actividad asegura que el agua esté disponible en las
cantidades necesarias para cumplir con las demandas de riego, incluso en periodos
de sequia.

Limpieza de reservorios (vegetacién acuatica)

La limpieza de vegetacién acuatica es una actividad imprescindible para mantener
la capacidad operativa de los reservorios. En la regién de la Mojana sucrefia, los
reservorios tienden a experimentar procesos de eutrofizacién que afectan la calidad
del agua y reducen su capacidad de almacenamiento.

Eliminar la vegetaciéon acumulada permite recuperar el volumen Util del reservorio,
asegurando que el agua pueda ser utilizada sin restricciones para el riego de los
cultivos. Ademas, esta actividad previene bloqueos en los sistemas de distribucién,
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manteniendo la eficiencia del riego y protegiendo los cultivos de dafios por
interrupciones en el suministro hidrico.

Limpieza de sedimentos y adecuacion de riveras con maquinaria pesada

La acumulacién de sedimentos en los reservorios y canales de drenaje es un
problema recurrente que reduce la capacidad de almacenamiento de agua y dificulta
el flujo adecuado. La limpieza de sedimentos y la adecuacion de riveras mediante
maquinaria pesada son actividades criticas para:

» Incrementar el volumen efectivo de los reservorios.
« Garantizar que el agua fluya sin interrupciones en los sistemas de drenaje.
» Prevenir desbordamientos e impactos negativos en las areas productivas.

Estas intervenciones técnicas aseguran la sostenibilidad operativa del sistema
hidraulico del proyecto y protegen las inversiones realizadas.

Transporte de maquinaria en cama baja

El transporte de maquinaria pesada mediante el uso de camiones con cama baja es
una actividad imprescindible para garantizar la movilizacién eficiente de los equipos
necesarios para las labores de limpieza y adecuacion en los predios agricolas. En
el contexto del proyecto, los reservorios y canales de drenaje ubicados en Sucre,
Guaranda y Majagual requieren intervenciones especializadas que solo pueden
llevarse a cabo con maquinaria pesada.

El uso de camiones con cama baja asegura que los equipos puedan ser
transportados de manera segura y en éptimas condiciones, incluso en terrenos con
acceso limitado o vias en mal estado. Esta logistica es clave para movilizar
maquinaria como retroexcavadoras, motobombas y herramientas pesadas que son
fundamentales para actividades como la remocién de sedimentos, la limpieza de
vegetacion acuatica y la adecuacion de riveras.

Sin esta actividad, seria imposible garantizar la disponibilidad de los equipos en los
sitios de intervencién, lo que afectaria directamente la ejecucion de las tareas
criticas del proyecto. Ademas, al garantizar el transporte adecuado, se optimizan los
tiempos de trabajo y se reducen los riesgos de dafios a la maquinaria.

Abono organico tipo compost como correctivo de pH

El abono organico tipo compost es un insumo esencial para mejorar la calidad de
los suelos en los predios intervenidos por el proyecto. En la regién de la Mojana
sucrefia, los analisis realizados han identificado desequilibrios en el pH del suelo, lo
que afecta negativamente la capacidad de los cultivos hortofruticolas para absorber
nutrientes de manera eficiente.

La aplicacion de compost en las lineas de siembra tiene multiples beneficios, entre
los que destacan:

» Neutralizacion del pH del suelo: Este insumo corrige la acidez excesiva,
creando un ambiente mas favorable para el crecimiento de los cultivos.

« Mejora de la retencién de agua: El compost ayuda a mantener la humedad
en las zonas radiculares, reduciendo el estrés hidrico y mejorando la
resistencia de los cultivos frente a condiciones climaticas adversas.
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« Enriquecimiento de la estructura del suelo: Su aplicacion fomenta la
actividad microbiana y mejora la porosidad del suelo, promoviendo un
entorno mas saludable y productivo para las plantas.

La incorporacion de este abono no solo corrige deficiencias existentes, sino que
también contribuye a garantizar la sostenibilidad agricola a largo plazo.

Disefio y construccion de areas de adecuacion en reservorios

La adecuacién de los reservorios es una actividad estratégica en el proyecto, ya que
estas estructuras son responsables de almacenar el agua necesaria para los
sistemas de riego. En los municipios de Sucre, Guaranda y Majagual, los reservorios
actuales presentan limitaciones en su capacidad debido a la acumulaciéon de
sedimentos y la falta de intervenciones técnicas previas.

El disefio y la construccion de areas de adecuacion incluyen:

* Modelado del espejo de agua: Permite optimizar la capacidad del
reservorio, asegurando un mayor almacenamiento hidrico durante la
temporada seca.

 Planificacién de obras de mantenimiento: Facilita la implementacion de
medidas periédicas para evitar la acumulacion de sedimentos y vegetacién
acuatica.

* Mejoras estructurales: Garantiza que el reservorio pueda soportar
variaciones en los niveles de agua, reduciendo el riesgo de desbordamientos.

Esta actividad asegura que los sistemas de riego puedan operar sin interrupciones,
proporcionando un suministro hidrico continuo y eficiente para los cultivos
hortofruticolas.

Cal Agricola

La incorporacion de cal agricola es esencial para garantizar la calidad del suelo v,
en consecuencia, la salud de los cultivos en los predios intervenidos. Los analisis
de suelo realizados en la region han evidenciado la necesidad de corregir niveles
de acidez que limitan la disponibilidad de nutrientes esenciales para los cultivos
hortofruticolas.

La cal agricola cumple una funcién vital al neutralizar la acidez del suelo, lo que
optimiza la absorcién de nutrientes clave como el calcio, magnesio y fésforo,
necesarios para el desarrollo adecuado de las plantas. Ademas, en suelos de tipo
franco, predominantes en los predios del proyecto, la recomendacion técnica es
aplicar entre 0,2 y 1,0 toneladas por hectarea, lo que mejora la estructura del suelo,
aumenta la porosidad y facilita la infiltracion y retencién de agua de riego o lluvia.
Este insumo no solo corrige deficiencias quimicas, sino que también contribuye a la
sostenibilidad de la produccién agricola al mejorar la capacidad del suelo para
soportar cultivos de alto rendimiento.

Fertilizacion de Base para Corregir Deficiencias de KCI

El cloruro de potasio (KCI) es un fertilizante esencial para suplir las necesidades
nutricionales especificas de los cultivos de platano incluidos en el proyecto. Este
cultivo es altamente demandante en potasio, un macroelemento fundamental para
procesos fisioldégicos como la fotosintesis, el transporte de azlcares y la regulacion
del agua en las células.

Los analisis de suelo realizados han demostrado una deficiencia critica de potasio
en los predios intervenidos, alcanzando niveles del 100%. Esto afecta
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negativamente el rendimiento y la calidad del cultivo, disminuyendo la capacidad
productiva y el valor comercial del platano. La adicion de KCI no solo corrige esta
deficiencia, sino que también mejora la resistencia de las plantas frente a estrés
hidrico y plagas, garantizando asi la sostenibilidad y competitividad de la
produccién.

Fertilizacion de Base para Corregir Deficiencias de Crema de Algas

La crema de algas es un biofertilizante de origen natural disefiado para corregir
deficiencias nutricionales en los suelos, aportando elementos esenciales como
nitrégeno, fésforo, potasio y micronutrientes. Su aplicacion en los cultivos incluidos
en el proyecto tiene multiples beneficios:

» Incrementa la actividad biolégica del suelo: Mejora la calidad del suelo al
estimular la actividad microbiana, creando un entorno mas saludable para el
desarrollo de las raices.

« Asegura una nutricion balanceada: La aplicacion uniforme a través del
sistema de fertirrigacién asegura que los cultivos reciban una alimentacion
adecuada durante su ciclo productivo.

« Promueve la sostenibilidad: Al ser un producto organico, reduce el impacto
ambiental y contribuye a la mejora del ecosistema agricola.

Este fertilizante es aplicado en dos etapas: una inicial de 3,125 gramos por cultivo
y otra al segundo mes, permitiendo un suministro continuo y balanceado de
nutrientes para maximizar el rendimiento del cultivo.

Fertilizacion de Base para Corregir Deficiencias de B-Activer

El bicestimulante B-Activer es un fertilizante de Gltima generacién disefiado para
mejorar el metabolismo de las plantas, aumentando la calidad de los cultivos y su
resistencia a condiciones adversas. Este producto es esencial en los predios
intervenidos debido a las condiciones de estrés hidrico y las deficiencias
nutricionales detectadas en los andlisis de suelo.

Su aplicacién mejora significativamente:

o La absorcién de nutrientes: Optimiza la capacidad de las plantas para
aprovechar los fertilizantes aplicados, maximizando su eficiencia.

» La calidad de los frutos y hortalizas: Incrementa el tamario, sabor y
resistencia de los productos agricolas, favoreciendo su comercializacion.

» La tolerancia al estrés: Ayuda a las plantas a adaptarse mejor a cambios
climaticos, reduciendo pérdidas por factores ambientales.

La aplicacion de B-Activer se realiza de forma foliar en dos ciclos productivos,
utilizando 1 litro por hectarea en cada aplicacion, lo que asegura una cobertura
uniforme y efectiva.

Carretilla Buggy Anti-Pinchazo

Las carretillas tipo buggy anti-pinchazo son una herramienta indispensable para el
manejo interno de insumos, semillas y productos agricolas en los predios. Estas
carretillas, disefiadas para resistir terrenos irregulares y condiciones adversas,
optimizan las labores agricolas al facilitar el transporte de materiales dentro de las
areas de cultivo.




i
L
3
{

'/4

Gobernacion /’
de Sucre

Secretaria de
Desarrollo Economico
y Medio Ambiente

Su inclusion en el proyecto asegura que los agricultores puedan mover grandes
volimenes de frutas y hortalizas de manera eficiente, reduciendo el tiempo y el
esfuerzo fisico requerido, y mejorando la productividad general.

Canastilla Plastica Carullera

Las canastillas plasticas son un componente esencial para el manejo postcosecha
de los productos agricolas. Estas se utilizan principalmente para la recoleccion y
transporte de frutas y hortalizas desde los campos hasta los centros de acopio.

Su disefio robusto protege los productos de darios fisicos y mecanicos durante el
transporte, asegurando que lleguen en Optimas condiciones al mercado. La
incorporacion de estas canastillas en el proyecto mejora significativamente la
logistica de recoleccion, permitiendo un manejo mas eficiente y cumpliendo con
estandares de calidad.

Estibas Plasticas Set X 8

Las estibas plasticas son fundamentales para el almacenamiento y transporte
eficiente de los productos agricolas, especialmente en el caso de los gajos de
platano. Estas estibas proporcionan una base estable que evita el contacto directo
de los productos con el suelo, reduciendo el riesgo de contaminacién y dafos
fisicos.

Ademas, su uso facilita el manejo en bodegas de acopio y durante el transporte
hacia los puntos de venta, mejorando la eficiencia de la cadena de suministro.

Podadora de Platano sin Mango (120x70mm ojo 35mm) y Machetilla para
Amarre Bananera

Las podadoras y machetillas son herramientas necesarias para las labores
culturales del cultivo de platano, especialmente durante la poda de hojas y el manejo
de racimos. Estas herramientas permiten realizar cortes precisos, lo que minimiza
dafios a las plantas y mejora la calidad de los frutos.

El uso de herramientas especializadas asegura que las practicas agricolas sean
mas eficientes y menos invasivas, promoviendo la sostenibilidad del cultivo.

Juego de Bolsas para Proteccion de Racimos x 500 und

Las bolsas de proteccion para racimos son esenciales para proteger los frutos de
platano desde sus primeros brotes hasta la cosecha. Estas bolsas actian como una
barrera contra plagas, enfermedades y dafios mecanicos, asegurando una calidad
optima de los frutos y maximizando su valor comercial.

Fibra para Amarrar Plantas (Cabuya Cosechera) - 3,000 mts

La fibra para amarrar plantas es un insumo esencial para el manejo agronémico del
cultivo de platano en los predios intervenidos por el proyecto. Este material se utiliza
en el proceso de entutorado, que consiste en amarrar las plantas para mantenerlas
en posicion vertical y evitar que sean derribadas por factores climaticos adversos
como lluvia intensa o fuertes vientos. Este proceso mejora significativamente la
estabilidad de las plantas, protegiendo los racimos en formacién y minimizando las
pérdidas por caida o dafos fisicos. Ademas, el uso de la fibra permite una
distribucion uniforme del peso de los racimos, contribuyendo al desarrollo saludable
de los cultivos y optimizando la productividad.

Cajas de Empaque para Platano

Las cajas de empaque son fundamentales para el manejo postcosecha de los
platanos. Estas cajas aseguran que los frutos sean lavados, desinfectados y



A&V 45 A & 4

Secretaria de .
Desarrollo Economico
y Medio Ambiente

Gobernacion

de Sucre

almacenados de manera adecuada, evitando darios fisicos y mecanicos durante su
manipulaciéon y transporte. Ademas, cumplen con las normativas de calidad y
presentacion, lo cual es esencial para la comercializacién de los productos en
mercados locales y externos. Este insumo garantiza la conservacién de los
estandares de calidad, maximizando el valor comercial de los platanos cosechados.

Estibadoras

Las estibadoras son necesarias para optimizar la carga y transporte de productos
agricolas dentro de las bodegas de acopio. Estas herramientas permiten un manejo
eficiente de los productos, reduciendo tiempos de manipul9acién y esfuerzo fisico
de los operarios. Su disefio asegura la integridad de los productos agricolas,
protegiéndolos de dafios durante el proceso de almacenamiento y distribucion.

Basculas Electronicas

La implementacion de basculas electronicas es crucial para garantizar la
transparencia y precisién en la recepcion y pesaje de los productos agricolas
entregados por los beneficiarios. Estas herramientas permiten registrar el peso
exacto de cada lote, asegurando una trazabilidad adecuada y facilitando la
organizacion en los centros de acopio. Este sistema también proporciona un control
riguroso del volumen producido, lo cual es esencial para la planificacion logistica y
la comercializacion de los productos.

Mesas de Trabajo Industrial en Acero Inoxidable (Frente 200 cm Fondo 70 cm
Alto 90 cm.) con Entrepafio en lamina de acero inoxidable)

Las mesas de trabajo industrial son indispensables para el manejo adecuado de los
productos hortofruticolas en el proceso de lavado, seleccién y empaque. Su
fabricacion en acero inoxidable garantiza condiciones higiénicas Optimas,
cumpliendo con las normas técnicas y sanitarias requeridas para la manipulacion
de alimentos. Estas mesas son utilizadas para la recepcioén y clasificacion de los
productos, asegurando un flujo de trabajo eficiente y organizado dentro de los
centros de acopio.

Suministro e Instalacion de Electrobomba de 2 HP con Sistema de Control de
Presion.

La instalacién de una electrobomba es indispensable para el suministro constante
de agua al sistema de lavado de los productos hortofruticolas. Este equipo asegura
un caudal y presiéon adecuados para realizar el proceso de limpieza de manera
eficiente. Su integracion al sistema permite optimizar el uso de los recursos hidricos,
garantizando la disponibilidad del agua necesaria en todas las fases del manejo
postcosecha.

Tanque de Almacenamiento de Agua - 2,000 Litros

El tanque de almacenamiento de agua es una infraestructura clave para garantizar
la disponibilidad del recurso hidrico, especialmente en zonas donde el suministro
puede ser intermitente. Este tanque permite almacenar agua suficiente para los
procesos de lavado y mantenimiento, asegurando que las operaciones no se vean
interrumpidas por falta de recurso. Se estima un consumo promedio de 1,000 litros
diarios por linea productiva, por lo que la capacidad propuesta incluye un margen
adicional del 50% para situaciones de emergencia o interrupciones prolongadas en
el servicio.

Transporte de 1,000 Kilogramos de Materiales e Insumos
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El transporte de materiales e insumos es una actividad critica para garantizar la
logistica eficiente en la region de La Mojana sucreiia, donde las distancias, el estado
deficiente de las vias y las limitaciones de acceso dificultan el traslado de productos.
Este servicio asegura que los insumos lleguen desde las cabeceras municipales
hasta las zonas de intervencién, optimizando los tiempos y reduciendo los costos
logisticos. El uso de camiones de 1 tonelada y camionetas de 0.8 toneladas asegura
la adaptabilidad a las condiciones del terreno, incluyendo rutas fluviales desde el

puerto de Magangué.
Bodega de Acopio y Distribucion

La construccion de una bodega de acopio es esencial para centralizar las
operaciones de manipulaciéon, pesaje, lavado, seleccion, almacenamiento y
distribucién de los productos agricolas. Esta infraestructura proporciona un espacio
adecuado para mantener la calidad de los productos, permitiendo su
almacenamiento en condiciones 6ptimas hasta su comercializacién. Ademas, facilita
la coordinacioén con los aliados comerciales, asegurando un manejo profesional y
eficiente de los volimenes producidos.

Suministro e Instalacion del Sistema de Tratamiento de Aguas Servidas -
10,000 Litros

El sistema de tratamiento de aguas servidas es una solucién sostenible para
gestionar las aguas residuales generadas durante el proceso de lavado y
manipulacién de los productos agricolas. Este sistema asegura que las aguas
residuales sean tratadas antes de ser vertidas, minimizando el impacto ambiental y
cumpliendo con las regulaciones ambientales aplicables. Su capacidad esta
disefiada para manejar un promedio de 4,000 litros diarios en periodos de alta
produccion, garantizando un tratamiento eficiente y continuo.

Camioneta 4x4 con Platon (Incluye combustible y conductor)

La adquisicién de una camioneta 4x4 es necesaria para garantizar la movilidad de
profesionales y trabajadores del proyecto, especialmente en areas de dificil acceso.
Este vehiculo permite la supervision y coordinacion de las actividades en los predios
intervenidos, asegurando una logistica agil y eficiente. Ademas, su capacidad de
carga facilita el transporte de insumos y herramientas hacia las zonas rurales.

Alquiler de Moto Carguero (6 moto cargueros por 4 meses, incluye
combustible y operario)

El uso de moto cargueros durante cuatro meses es fundamental para el transporte
de insumos y productos desde las bodegas de acopio hasta los sitios de siembra 'y
viceversa. Estos vehiculos, adaptados a terrenos dificiles, son especialmente Uutiles
en la regién de influencia del proyecto, donde el estado de las vias limita el uso de
transporte convencional.

MAYORES CANTIDADES

La ejecucion del proyecto ha requerido la inclusion de actividades y componentes
adicionales que no fueron contemplados en la planificacién inicial del contrato. Estos
nuevos items, tales como sistemas de drenaje, adecuacion de reservorios, limpieza
de sedimentos, suministro de herramientas y manejo postcosecha, han generado
una necesidad evidente de incrementar el nimero de personal encargado tanto de
la asistencia técnica agropecuaria como del apoyo operativo y logistico en las
fases de ejecucién y desarrollo del proyecto.

1. Fortalecimiento de la Asistencia Técnica Agropecuaria
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La asistencia técnica integral agropecuaria es la columna vertebral del proyecto,
ya que asegura el acompafiamiento necesario a los pequefios productores en la
implementacion de buenas practicas agricolas. La inclusion de nuevos
componentes, como sistemas de drenaje, adecuacién de reservorios y la
optimizacién del manejo postcosecha, ha incrementado la carga de trabajo y, en
consecuencia, la necesidad de ampliar el equipo técnico asignado.

En este sentido, el aumento del numero de técnicos y horas-hombre es
imprescindible para:

« Acompaiar a los productores en la adopciéon de tecnologias agricolas
optimizadas, tales como sistemas de riego y drenaje, indispensables para
garantizar el éxito de los cultivos hortofruticolas en una regién con
condiciones climaticas y edafolégicas desafiantes.

- Brindar capacitacion técnica mas especifica y constante, atendiendo la
inclusién de nuevas actividades y asegurando que los beneficiarios puedan
ejecutar las labores con los estandares de calidad requeridos.

« Supervisary validar las actividades productivas en campo, garantizando
la correcta implementacién de las intervenciones tecnolégicas y mejorando
las capacidades productivas de los agricultores beneficiarios.

« Apoyo en la ejecucion de talleres productivos ambientales y técnicos:
La implementacién de talleres adicionales, enfocados en el fortalecimiento
de capacidades productivas y organizativas, requiere un equipo de apoyo
logistico y operativo que facilite el desarrollo adecuado de estas jornadas en
campo y en las bodegas de acopio.

Esta mayor demanda de asistencia técnica se enfoca en cumplir el propésito del
proyecto: fortalecer la competitividad, sostenibilidad ambiental y social de los
pequenos productores en Sucre, Guaranda y Majagual.

En conclusion, la ampliacién del recurso humano es una medida necesaria y
justificada dentro del contexto actual del proyecto. Este incremento garantiza un
acompafnamiento mas cercano y efectivo a los productores, optimiza la ejecucion
de las nuevas actividades contempladas y asegura la sostenibilidad de los
resultados esperados. La inclusion de mas personal no solo responde a la
complejidad técnica del proyecto, sino que también maximiza su impacto positivo
en la region, consolidando la productividad y competitividad de los pequefios
productores hortofruticolas.

Justificaciéon Técnica y Operativa para la Ampliacion del Plazo del Proyecto

Para ejecutar de manera 6ptima el alcance del proyecto y sus objetivos se requiere
una ampliacion del plazo de ejecucion de 6 meses, los cuales responden a la
necesidad de garantizar la culminacion exitosa y completa de las actividades
propuestas. Esta extension se fundamenta en dos factores principales: la
incorporacién de nuevos items no contemplados inicialmente y el incremento en las
cantidades de actividades ya programadas, ambos factores que surgieron durante
el desarrollo y ajuste del proyecto.

En primer lugar, la inclusién de nuevos items es una medida indispensable para
asegurar la sostenibilidad y funcionalidad de los sistemas productivos establecidos.
Actividades como el disefio y construccion de sistemas de drenaje, la adecuacién y
limpieza de reservorios y la implementacion de labores postcosecha y manejo
logistico requieren un tiempo adicional para ser ejecutadas con los estandares de
calidad previstos. Estas actividades no solo optimizan el manejo del agua y el suelo,
sino que también garantizan el adecuado almacenamiento, limpieza y distribucion
de los productos agricolas. La magnitud y complejidad técnica de estos nuevos
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items hacen necesario ajustar el cronograma para permitir una planificacion y
ejecucion ordenada.

Por otra parte, se identific6 un incremento en las cantidades de actividades
previamente contempladas, particularmente en los capitulos de asistencia técnica y
capacitacion. El acompafiamiento técnico, pieza clave del proyecto, ha requerido un
mayor numero de horas y visitas para brindar soporte adecuado a los pequefos
productores en la adopcién de practicas agricolas como el uso de sistemas de riego,
manejo de suelos y técnicas postcosecha. Asimismo, la ejecucion de jornadas
adicionales de capacitacion y talleres ambientales busca garantizar que los
beneficiarios reciban un seguimiento integral, consolidando las capacidades
productivas, organizativas y comerciales. Estas mayores cantidades demandan
tiempos adicionales de ejecucion, asi como la asignacioén de mas personal técnico
y operativo.

La logistica y transporte de insumos y materiales también ha presentado desafios
debido a las condiciones geograficas y climaticas de los municipios de Sucre,
Guaranda y Majagual. La necesidad de distribuir insumos hacia las unidades
productivas y centros de acopio, en combinacién con las dificultades de acceso y
las lluvias intensas en la regién, ha requerido mas tiempo y recursos operativos para
garantizar el cumplimiento del cronograma.

La ampliacion del plazo por 6 meses permitira cumplir de manera ordenada y
eficiente con estas nuevas actividades y ajustes. Este tiempo adicional asegura que
los trabajos técnicos y operativos puedan ejecutarse a cabalidad, evitando
improvisaciones o incumplimientos en la entrega de resultados. Ademas, la
extension del plazo ofrece un margen adecuado para mitigar los retrasos causados
por factores externos, como las condiciones climaticas adversas que han afectado
la ejecucion de algunas actividades en campo.

Finalmente, esta ampliacién no solo garantiza la finalizacién del proyecto, sino que
también maximiza su impacto en los pequefios productores beneficiarios. A través
del tiempo adicional, se lograrda consolidar las intervenciones técnicas, validar
alternativas tecnolégicas y garantizar la implementacién integral de practicas
agricolas sostenibles. De esta manera, se fortaleceran las capacidades productivas
y comerciales de los agricultores, asegurando el éxito del proyecto y el cumplimiento
de sus objetivos.

En conclusién, la extension del plazo de ejecucién por 6 meses es una medida
técnicamente justificada y necesaria para incorporar los nuevos items, ejecutar las
mayores cantidades de actividades y garantizar la operatividad de todas las
intervenciones. Esta decision es clave para asegurar la sostenibilidad,
competitividad y productividad de los sistemas hortofruticolas en los municipios de
Sucre, Guaranda y Majagual.

RAZONES FINANCIERAS

En atencién a las dinamicas actuales del mercado, se realizé un analisis exhaustivo
de los valores asociados a cada item no previsto propuesto en el proyecto. Este
analisis incluyé la obtencion de cotizaciones detalladas de las actividades
necesarias, mediante un estudio de mercado llevado a cabo con multiples
proveedores locales en la zona de influencia del proyecto. La metodologia empleada
consistié en calcular el valor promedio de las cotizaciones recibidas, lo que permitié
establecer precios actualizados y competitivos para cada item. El resultado de este
proceso (cuyos detalles se encuentran en el estudio de mercado anexo) evidencié
un incremento promedio del 33.98% en comparacién con los valores inicialmente
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aprobados del proyecto, reflejando el impacto de las fluctuaciones de precios en
insumos, materiales y servicios.

En cuanto al capitulo relacionado con las mayores cantidades contempladas en la
contratacion del recurso humano, el analisis detallado y el ajuste correspondiente
permitieron identificar un incremento del 1.18% en este rubro, en relacién con los
valores originalmente aprobados. Este aumento responde a la necesidad de ajustar
los costos laborales a las condiciones actuales del mercado y a los requerimientos
adicionales generados durante la ejecucion del proyecto, garantizando asi la
disponibilidad de personal capacitado y la continuidad de las actividades
planificadas.

Ambos ajustes reflejan un enfoque técnico riguroso y fundamentado en criterios de
mercado, asegurando que los valores ajustados sean representativos de las
condiciones reales y permitan la ejecucion eficiente y sostenible del proyecto.

En relaciéon con la administracion del proyecto, y tras realizar una revision detallada
de este componente, se determiné que los valores para el calculo de este rubro se
efectian considerando un porcentaje del 20.05%. Inicialmente, la administracién del
proyecto tenia un valor de $2.341.100.077,00.

Con el incremento del costo directo, que asciende a $5.105.977.000,00, y aplicando
el porcentaje del 20.05% a este nuevo valor, se obtiene un monto adicional de
$1.023.749.177,68. Esto representa un aumento del 7.05% respecto al valor inicial
de la administracion. Este ajuste refleja el impacto directo del incremento de costos
sobre este componente, asegurando que los recursos administrativos sean
proporcionales a la magnitud del proyecto actualizado.

Después de la inclusién de las actividades nuevas y las mayores cantidades
generadas por el recurso humano, se determiné que el valor total que se requiere
para la correcta ejecucion de las actividades de $ 6.129.726.178,00

distribuidos de la siguiente manera:
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RAZONES JURIDICAS

Teniendo en cuenta que mediante la Ley 1530 de 2012, se establecio el Nuevo
Sistema General de Regalias-SGR-, derogada por la Ley 2056 de 2020. Teniendo
en cuenta que El Acto Legislativo 05 de 2019 modificé el articulo 361 de la
Constituciéon Politica y dictd otras disposiciones sobre el régimen de regalias y
compensaciones. En desarrollo del mandato constitucional fue expedida la Ley
2056 de 2020, “por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias”, que determina la distribucion, los objetivos, los fines, la
administracién, la ejecucién, el control, el uso eficiente y la destinacion de los
ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables.

AW 45 & & <

En atencion a lo anterior, El Departamento Nacional de Planeacion junto con los
ministerios de Hacienda y Crédito Publico, de Minas y Energia, de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica expidieron el Decreto Unico Reglamentario del
Sistema General de Regalias 1821 del 2020.

Que, teniendo en cuenta el Decreto 1821 de 2020, modificado en su Articulo
1.2.1.2.14, por el decreto 1142 de 2021, determina que, Con posterioridad a su
registro y hasta antes de su cierre, los proyectos de inversiébn podran ser
susceptibles de ajuste, siempre y cuando las modificaciones introducidas no
cambien el alcance del mismo, entendido como los objetivos generales y
especificos, los productos y la localizacion, conforme con los lineamientos que
defina el Departamento Nacional de Planeacion y adopte la Comision Rectora. Las
solicitudes de ajustes a los proyectos de inversién y las decisiones que se adopten
respecto a las mismas seran registradas en el Banco de Proyectos de Inversion del
Sistema General de Regalias. En ningun caso podran ejecutarse ajustes que no
estén debidamente tramitados y registrados en los términos del presente articulo.

Que, la Comision Rectora Sistema General de Regalias, expide Acuerdo Unico del
Sistema General de Regalias, Por el cual se adiciona el Acuerdo Unico del Sistema
General de Regalias definiendo los Lineamientos para la priorizacion y aprobacion
y el tramite de los ajustes y liberaciones de los proyectos de inversion y se dictan
otras disposiciones de la cual se basa la presente solicitud.

Que el Articulo 4.5.1.2 del Acuerdo unico de 2023,mediante el cual se incorpora las
adiciones al Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias a partir de la fecha de
su expedicion. de la Procedencia de los ajustes, dicta que los ajustes a los
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proyectos de inversién procederan una vez hayan sido viabilizados. y registrados
por la instancia competente en el Banco de Proyectos de Inversién del SGR o en el
aplicativo dispuesto por el Departamento Nacional de Planeacién y hasta antes de
la expedicién del acto de cierre: En ningun caso podran ejecutarse ajustes que no
estén debidamente tramitados, registrados o aprobados, segin corresponda, en los
términos establecidos en el presente Acuerdo.

A su vez el paragrafo cuerpo normativo del parrafo inmediatamente anterior, indica
que No procedera el ajuste del proyecto de inversién cuando este implique
modificaciones que cambien su alcance.

Que de lo anterior ha sido certificado por la interventoria de que los ajustes
propuestos no se encuentran o han sido ejecutados.

Ay L & & L

Que en atencion a Articulo 4.5.1.2.1 del Acuerdo unico de 2023, en particular
proceden a modificar las siguientes variables:

a) Actividades y costos: Procedera ajuste cuando la modificacién esté orientada
a:

i. Aumentar o disminuir el costo de une o varias actividades existentes que
modifiquen el valor total del proyecto aprobado.

ii Incluir actividades nuevas

iii Realizar cambios en los periodos definidos en el horizonte de ejecucion del
proyecto como consecuencia del incremento de costos y/o inclusion de nuevas
actividades de los que tratan los numerales anteriores

b) Valor total del proyecto: Procederéa el ajuste cuando la modificacién esté
orientada a:

i. Incrementar hasta el 50% del valor total inicial aprobado para el proyecto.

d) Fuentes de financiacion: Procedera el ajuste cuando la modificacién esté
orientada a la sustitucién o inclusién de fuentes del Sistema General de Regalias o
diferentes a estas, o a la modificacion de las ya existentes en los términos del literal
b) del presente articulo.

Que, el Paragrafo 4°, del Articulo 4.5.1.2.1 del acuerdo 007 de 2022 de la Comisién
Rectora Sistema General de Regalias, manifiesta lo siguiente: “La modificacion ele
los costos de las actividades podra generar un cambio en el valor total del proyecto
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de inversion para lo cual se debera aumentar o disminuir el valor de las fuentes
existentes o incluir nuevas fuentes. En todo caso, cuando se incluyan o sustituyan
fuentes en el marco de los ajustes de los que trata este articulo, la entidad que
presenta el ajuste debera realizar el analisis de consistencia de la destinacioén de la
fuente a adicionar o sustituir el proyecto de inversion”

Para el proyecto de inversion “IMPLEMENTACION DE AGRONEGOCIOS
HORTOFRUTICOLAS INTENSIVOS CON PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS
MUNICIPIOS DE SUCRE, GUARANDA Y MAJAGUAL EN EL DEPARTAMENTO
DE SUCRE?” identificado con el BPIN 2020000020058 a la fecha se encuentra
aprobado y en ejecucién, dado que la entidad cuenta en sus recursos de AIR 60%
la disponibilidad presupuestal para incorporar el monto que requiere el proyecto su
correcta ejecucion, por lo que la solicitud de ajuste de Inclusion de fuentes de
financiacién del SGR es procedente a nivel juridico.
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Que, con fundamento en lo anterior el supervisor e interventor considera viable la
solicitud de ajuste presentada.

En consideracion al procedimiento definido a través del numeral 2 del articulo
4.5.1.2.3 del Acuerdo Unico de Comision Rectora para dar tramite a los ajustes a
los proyectos de inversion aprobados que versen sobre modificacién del valor total
del proyecto, fuentes de financiacion o cambio de ejecutor, permito allegar a su
oficina la presente solicitud con los anexos que a continuacién menciono:

1. Anexo 2. Guia de identificacion de tramites de ajustes para proyectos
aprobados en la cual se detalla los cambios para cada una de las variables
para el registro en el aplicativo dispuesto por el DNP.

2. Balance sobre la ejecucion fisica y financiera del proyecto suscrito por el
supervisor y el interventor.

3. Anexos identificados en las razones técnicas, financieras y juridicas que
sustentan la necesidad y pertinencia del ajuste.
i) Estudio de mercado

SUPERVISOR
Subsecretario de la gestién del Desarrollo Rural y Medio Ambiente
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